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Skyrsla stjornar og forstjéra
Meginstarfsemi félagsins

Tilgangur félagsins er verslun med fast, fljotandi og gaskennt eldsneyti og oliuvorur, heildsala og sméasala, asamt
lanastarfsemi tengdri rekstrinum og annar skyldur rekstur, kaup, sala og eignarhald & verdbréfum, kaup, sala,
eignarhald og rekstur fasteigna og lausafjar.

Starfsemin a arinu

Samkveemt rekstrarreikningi félagsins namu rekstrartekjur kr. 40.037,5 millj. & arinu 2009 samanborid vid kr.
43.765,5 millj. & arinu 2008 og hagnad arsins nam kr. 277,4 millj. samanborid vié kr. 1.110,9 millj. tap arid a undan.
Samkveemt efnahagsreikningi ndmu eignir félagsins i lok ars 2009 kr. 25.292,2 millj. samanborid vid kr. 25.298,1
millj. &rid & undan. Eigid fé i arslok 2009 nam kr. 6.638,0 millj. samanborié vid kr. 6.360,6 millj. arid adur.

Radstéfun hagnadar

Stjornin leggur til vid adalfund ad ekki verdi greiddur Ut ardur og visar ad 6dru leyti til arsreikningsins vardandi
rédstéfun hagnadar.

Eignaradild

i upphafi og lok ars voru tveir hluthafar. BNT hf. & 99,99% af hlutafé félagsins.

Fjarhagsleg ahaettustjérnun

Félagio hefur sett sér markmid og stefnu gagnvart aheettustyringu. Nanar er visad til skyringar nr. 3.
Yfirlysing

Samkvaemt bestu vitneskju stjornar er arsreikningur félagsins saminn i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla
og akveedi arsreikningalaga nr. 3/2006 og gefa peir ad mati stjérnar glégga mynd af eignum og skuldum,
fjarhagsstodu og rekstrarafkomu félagsins vegna arsins 2009.

Samkveemt mati stjornar felst i arsreikningi og skyrslu stjérnar gloggt yfirlit yfir proun og arangur i rekstri félagsins,
stdou pess & arinu 2009 dsamt pvi ad gerd er grein fyrir helstu dhaettu- og Gvissupattum sem félagid stendur frammi
fyrir.
Stjorn N1 hf. og forstjori stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir &rid 2009 med aritun sinni.

Képavogur, 23. mars 2010.

Einar Sveinsson

Benedikt J6hannesson Gunnlaugur M. Sigmundsson

Halldér Jéhannsson Jon Benediktsson

Hermann Gudmundsson
forstjori



Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa N1 hf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning N1 hf. fyrir arid 2009. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu & eigin fé, yfirlit um sj6dstreymi, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og l6g um arsreikninga. Samkveemt pvi ber peim ad
skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé i
meginatridum an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjornenda neer einnig til
pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og reikningshaldslegu mati midad vid adsteedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad
var i samraemi vid alpj6dlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum,
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarheedum og skyringum i &rsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir a faglegu mati endurskodandans, medal annars a peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu & arsreikningnum, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid aheettumatid er tekid tillit til pess innra
eftirlits félagsins sem vardar gerd og framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits fyrirteekisins. Endurskodun felur einnig i sér
mat a peim reikningsskilaadferoum og matsadferdum sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat a
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & arinu 2009, efnahag pess 31. desember
2009 og breytingu & handbeeru fé & arinu 2009, i samreemi vid alpj6dlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
sampykktir af Evrépusambandinu og l6g um arsreikninga.

Képavogur, 23. mars 2010.

PricewaterhouseCoopers hf.

Gunnar bor Asgeirsson
endurskodandi



Rekstrarreikningur arsins 2009

Framlegd af vorusélu
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Ahrif af rekstri hlutdeildarfélaga...........c.c.c.ccoeeeeveveeeverenene.

Hagnadur (tap) fyrir skatta

TeKJUSKAIUT ...

Hagnadur (tap) og heildarafkoma arsins

Hagnadur (tap) & hlut (I Krdonum)..........cccceevvevininienieenens

Skyringar
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Skyringar & bls. 8 - 24 eru 6adskiljanlegur hluti pessara reikningsskila.

N1 hf. Arsreikningur 2009.

2009

39.884.272.751
(30.468.206.307)

2008

43.573.674.686
(34.340.459.198)

9.416.066.444

153.242.074
(4.534.241.397)
(1.579.463.808)

9.233.215.488

191.796.298
(4.416.854.014)
(1.599.775.313)

(5.960.463.131)
3.455.603.313

(1.000.880.463)
(479.844.118)

(5.824.833.029)
3.408.382.459

(948.071.160)
(368.046.263)

(1.480.724.581)
1.974.878.732

(1.320.765.669)
(279.051.231)

(1.316.117.423)
2.092.265.036

(2.902.229.866)
(464.316.101)

(1.599.816.900)
375.061.832
(97.655.824)

277.406.008

(3.366.545.967)
(1.274.280.931)
163.314.128

(1.110.966.803)

0,05

(0,19)

Fjarhaedir eru i krénum.



Efnahagsreikningur 31. desember 2009

Eignir

Fastafjarmunir

O fNISIEUAr QIGNIT........cvcveveeieeeeeeeeeeeeeeeee e eee e eaes
Varanlegir rekstrarfiarmunir...........cccooveve e
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum............ccccveeevrieeieeieereese e
Eignarhlutir i 68rum félOguM.........coeviiiiiieee e
Vidskiptakrofur 0g adrar Krofur..........oceevevereenieenie e
Veltufjarmunir

12T T | SRR
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur..........cceeeeeevevieeneenee,
Krofur & tengda adila..........ccceveeiieiiienie e
HanNAD@RIt fE.......ooiieieie e

Eignir samtals

Eigio fé
Hiutafé.................
Annad eigiod fé.....

Skuldir

Langtimaskuldir
Vikjandi lan..........
Lantokur..............

Tekjuskattsskuldbinding.......
Adrar skuldbindingar.............oooiiiiiii

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir...........c.cccoeeevevennenne.
Skuldir vid tengda adila...........cceeeiieiiiiiiie e
Naesta ars afborgun langtimaskulda.............ccccceecveviviiieve e,

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Adrar upplysingar

Skyringar

10
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11
13

12
13

15
15
16

18

15

19-21

Skyringar & bls. 8 - 24 eru 6adskiljanlegur hluti pessara reikningsskila.

N1 hf. Arsreikningur 2009.

31.12.2009 31.12.2008
5.107.544.206 4.973.730.147
3.932.512.596 3.747.290.355
2.843.323.126 3.339.486.180

78.837.920 198.116.958

28.476.982 17.320.755

11.990.694.830 12.275.944.395
5.019.552.658 4.598.554.894
4.082.718.502 4.349.951.458
2.400.521.876 754.651.457
1.798.698.533 3.318.996.058
13.301.491.569 13.022.153.867
25.292.186.399 25.298.098.262
6.000.000.000 6.000.000.000
638.036.619 360.630.611
6.638.036.619 6.360.630.611
367.977.478 322.655.362
6.978.840.145 8.395.484.170
113.572.227 15.916.403

35.809.512 38.356.110
7.496.199.362 8.772.412.045

10.686.790.252 10.006.126.323

33.382.392 120.381.364

A37.777.774 38.547.919
11.157.950.418 10.165.055.606
18.654.149.780 18.937.467.651
25.292.186.399 25.298.098.262

Fjarhaedir eru i krénum.



Yfirlit um breytingar a eigin fé

Hlutafé Endurmat/ Oradstafad eigid Samtals
Varasjoour fé/ (6jafnad tap)
Joéfnudur 1. jandar 2008 6.000.000.000 (645.003.685) 5.354.996.315
HId. i endurmati hlutdeildarfélags.............. 616.601.099 616.601.099
Leekkun hlutafjar til jofnunar taps.............. (1.500.000.000) 1.500.000.000
Haekkun hlutafjar..........ccccooevinieciciicnes 1.500.000.000 1.500.000.000
TaP ArSiNS....cccvevireeiiiesiee e (1.110.966.803) (1.110.966.803)
Joéfnudur 31. desember 2008 /
1. janGar 2009 6.000.000.000 616.601.099 (255.970.488) 6.360.630.611
Hagnadur arsins.........cccoeeveenieeneesveennns 277.406.008 277.406.008
Framlag i varasjoo..........cccceevevverieennennnnn. 2.143.552 (2.143.552)
Joéfnudur 31. desember 2009 6.000.000.000 618.744.651 19.291.968 6.638.036.619

Visad er i skyringu 8 vegna nanari lysingu a eigin fé.

Skyringar & bls. 8 - 24 eru 6adskiljanlegur hluti pessara reikningsskila.

N1 hf. Arsreikningur 2009.

Fjarhaedir eru i krénum.



Sjédstreymi arsins 2009

Skyringar 2009 2008
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur (taP) ArSINS......c.cevivvereeiieerieereese e see e seee e nnes 277.406.008 (1.110.966.803)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
ATSKIILIE. e 10 479.844.118 368.046.263
ABKIE NTOI . ee ettt 1.036.086.771 1.945.401.226
Hreint veltufé fra rekstri 1.793.336.897 1.202.480.686
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum
BIFGOIN. .ttt 12 (420.997.764) 122.052.862
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur.........ooceevevereeieeveeneennns 149.056.235 (768.035.235)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir............cccooceerierieeneenne. 680.663.928 2.197.624.931
Handbeert fé fra rekstri 2.202.059.296 2.754.123.244
Fjarfestingahreyfingar
Keyptir varanlegir rekstrarffarmunir............cccceevvviene e 10 (535.336.029) (806.923.908)
Seldir varanlegir rekstrarffarmunir...........cccccoeovevieiiin s 10 29.655.000 20.044.819
Keypt hlUtADIES.........ooeece e (4.000.000) (5.101.038)
Seld hIUtBDIET ... ..o 4.254.399 0
MOLLEKINN ArOU......cviiiiiiieieiteeee e 24.487.919 0
(480.938.711) (791.980.127)
Fjarmognunarhreyfingar
Nyjar [angtimaskuldir...........cooveririiierr e 0 322.655.362
Afborganir langtimaskulda.............ccceevererriireiinieese e 15 (1.508.548.719) 0
Krafa/skuld vié tengda adila, breyting (1.732.869.391) (1.429.816.251)
(3.241.418.110) (1.107.160.889)
Haekkun (leekkun) & handbeeru fé (1.520.297.525) 854.982.228
Handbaert f& { Arsbyrjun...........cocvviiiiiiieieeeeeee 3.318.996.058 2.464.013.830
Handbeert fé i arslok 1.798.698.533 3.318.996.058
Vextir innheimtir & arinu 7 527.537.532 623.869.387
Vextir greiddir & &rinu 7 (1.213.639.581) (1.881.754.896)
Ardur innheimtur & &rinu 24.487.919 0
Tekjuskattur greiddur & arinu 0 0

Skyringar & bls. 8 - 24 eru 6adskiljanlegur hluti pessara reikningsskila.

N1 hf. Arsreikningur 2009.

Fjarhaedir eru i krénum.



Skyringar

1. Almennar upplysingar

Meginstarfsemi N1 hf. er verslun med oliuvorur hverskonar, hjélbarda, varahluti i bifreidar og adrar neytendavorur.
N1 hf. er med heimilisfesti & islandi. Heimilisfang félagsins er skrad ad Dalvegi 10-14 i Kopavogi.

Félagid er med skrad skuldabréf i NasdaqgOMX (Kauphéll islands).

Stjorn félagsins sampykkti pessi arsreikningsskil til birtingar pann 23. mars 2010.

2. Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir

Helstu reikningsskilaadferdir sem beitt var vid gerd pessara reikningsskila eru tilgreindar hér & eftir. Pbessum adferoum
var beitt & samraemdan hatt & baedi arin sem sett eru fram, nema annad sé tekid fram.

2.1 Grundvollur reikningsskila

Arsreikningur N1 hf. er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu.

Arsreikningurinn er gerdur samkveemt kostnadarverdsadferd, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar og
skammtimaverdbréf eru feerd & gangvirdi. Arsreikningurinn er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill
félagsins.

Gerd reikningsskila i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad notad sé tiltekid reikningshaldslegt mat.
Einnig er gerd su krafa til stjornenda ad peir beiti démgreind sinni vid ad framkveema reikningsskilaadferdir félagsins.
Sérstaklega er greint fr& mikilveegum matsadferdum i skyringu nr. 4.

2.1.1 Breytingar a reikningsskilaadferdum og framsetningu

Reikningsskilastadlar, lagfeeringar og tulkanir sem toku gildi 1. jantar 2009 og hafa ahrif & arsreikninginn.

Stadall / tdlkun Innihald Gildistokutimi

IFRS 7 Fjarmalagerningar - Framsetning, endurbaetur 1. jantar 2009

IFRS 8 Starfspeettir 1. jandar 2009

IAS 1 Framsetning reikningsskila, endurbaetur 1. jantar 2009

IAS 23 Lantékukostnadur, endurbaetur 1. jantGar 2009

IFRIC 16 Ahaettuvarnir vegna fiarfestinga i erlendri starfsemi 1. jantar 2009

Endurbeetur & ymsum IFRS st68lum Mai 2008 og april 2009

IFRS 7 ‘Fjarmalagerningar — Framsetning’ (endurbeetur) (t6k gildi 1. janGar 2009). Endurbeeturnar gera

viobotarkroéfur til framsetningar & mati & gangvirdi og a lausafjardhaettu. bessar breytingar krefjast pess adé
fijarméalagerningar séu flokkadir eftir peim premur adalflokkum adferda sem notadar eru vid mat & gangvirdi.
pessi endurbét krefst adeins vidbotar skyringa en breytir ekki afkomu félagsins.

IFRS 8, ‘Starfspaettir’ (t6k gildi 1. jantar 2009). Petta er nyr stadall sem kemur i stad IAS 14, ‘Starfspeettir’, par sem
krafan var ad dkvarda adal- og aukastarfspaetti. Samkvaemt nyja stadlinum er ytri starfspeettir félagsins akvardadir Gt fra
pvi hvernig skyrslugjof innanhdss er til yfirstjornar, sem er pa peir stjornendur sem taka adalakvardanir félagsins, svo
sem &kvardanir um nytingu adfanga og meta frammistodum starfspattanna. Beiting IFRS 8 hefur ekki meirihattar ahrif &
reikningsskil félagsins en hefur ahrif & skyringar med starfspattum og a flokkun og mat einstakra starfspatta. Skyringum
med starfspattum hefur verid breytt til samraemis vid nyja stadal.

IAS 1 (endurbaetur) ‘Framsetning reikningsskila’ (tok gildi 1. jandar 2009). | endurskodun & stadlinum voru
breytingar & eigin fé sem tengjast eigendum adskildar fra breytingum sem tengjast heildarafkomu i yfirliti yfir breytingar &
eigin fé. Ad auki er kynnt nytt yfirlit, yfirlit yfir heildarafkomu, sem sett er fram annad hvort sem eitt yfirlit eda tvé tengd
yfirlit. [ pvi koma fram allir lidir sem hafa ahrif & heildarafkomu fyrirtaekisins. Félagi® hefur valid ad nota tve yfirlit yfir
heildarafkomu.

N1 hf. Arsreikningur 2009. Fjarhaedir eru i kronum.



Skyringar

IAS 23 (endurbeetur) ‘Lantokukostnadur’ (t6k gildi 1. jantar 2009). bessar endurbaetur loka fyrir pann valmodguleika
ad gjaldfeera strax allan lantdkukostnad vegna eigna sem purfa umtalsverdan tima i byggingu.
bessar endurbaetur & IAS 23 hafa ekki veruleg ahrif & afkomu eda fjarhagsstodu félagsins.

IFRIC 16, ‘Ahaettuvarnir vegna fjarfestinga i erlendri starfsemi’ (t6k gildi 1. janGar 2009). bessi talkun skyrir
reikningshaldslega medhondlun aheettuvarna vegna fjarfestinga i erlendri starfsemi. bar a medal pa stadreynd ad
aheettuvarnir vegna fjarfestinga i erlendri starfsemi snyr ad mismunum i starfraekslugjalmidlinum en ekki i
framsetningargjaldmidlinum, og ad aheettuvarnarteekid méa stadsetja hvar sem er i félaginu. bessi talkun hefur ekki
veruleg ahrif & reikningsskil félagsins.

Endurbaetur & ymsum IFRS std6dlum sem voru Gtgefnar i mai 2008 og april 2009. betta voru endurbaetur Alpjoda
reikningsskilarddid taldi naudsynlegar en ekki adkallandi. bessar endurbesetur valda breytingum a framsetningu,
skraningu eda mati i reikningsskilum, og breytingum & skilgreiningum eda ritstyringu & ymsum stodlum. Flestar
endurbotanna taka gildi & timabilum fra 1. jantar 2009 eda 1. jantar 2010, med innleidingu fyrir pann tima heimiladan.
bessar endurbaetur hafa ekki veruleg ahrif & reikningsskilaadferdir.

(b) Stadlar, endurbaetur og tulkanir sem téku gildi 2009, en eru ekki videigandi i starfsemi félagsins.

Eftirfarandi stadlar, endurbaetur og talkanir téku gildi 2009, en eru ekki videigandi i starfsemi félagsins:

Stadall/
talkun Innihald Gildistokutimi
IAS 32 0g IAS 1 Fjarmalagerningar med endurkaupaskyldu og skuldbindingar
sem verda til vegna gjaldprota. 1. jandar 2009
IFRIC 13 Tryggdakerfi 1. jantar 2009

IAS 32 and IAS 1 (endurbeetur), 'Fjarmalagerningar med endurkaupaskyldu og skuldbindingar sem verda til
vegna gjaldprota’ (tok gildi 1. janGar 2009). bessa endurbaetur gera pad ad skyldu ad flokka sem eigin fé vissa
fijarméalagerninga sem uppfylla pa skilgreiningu ad vera skuld. Fjarmalagerningar med endurkaupaskyldu sem mynda
afgangs hlutdeild i nett6 eign félags eru nu flokkadir sem eigin fé ef viss skilyrdi eru uppfyllt. Likar pessum kréfum eru
fravik fra skilgreiningunni & skuld fyrir gerninga sem veitir handhafa hlutdeild i nettd eign fyrirtaekis adeins vid upplausn
pess. Innleiding endurbétanna a IAS 32 hefur engin ahrif hja félaginu.

IFRIC 13, ‘Tryggodakerfi’ (t6k gildi 1. jantar 2009). IFRIC 13 skyrir ad pegar vorur eda pjonusta er seld med
tryggdakerfi (t.d. tryggdapunkta eda okeypis vorum), pa er slikt margpeett fyrirkomulag (clarifies that where goods or
services are sold together with a customer loyalty incentive, for example, loyalty points or free products, the arrangement
is a multiple element arrangement). Tekjum er pa skipt & milli patta i fyrirkomulaginu midad vio gangvirdi. IFRIC 13 er
ekki videigandi i rekstri félagsins par sem tryggdakerfi eru ekki notud.

(c) Utgefnir stadlar og tlkanir sem ekki hafa tekid gildi.

Eftirfarandi stadlar og tulkanir & gildandi stédlum hafa verid gefnir Gt og verda skylda & reikningsskilatimabilum félagsins
sem byrja 1. jantar 2010 eda eftir pad, en félagid hefur ekki innleitt pa fyrir pann tima:

Stadall/
talkun Innihald Gildistokutimi
IFRS 3 Sameining félaga. 1. jali 2009
IAS 39 Fjarmalgerningar: skraning og mat - haefur ahaettuvarinn gerningur -

endurbeetur. 1. jali 2009
IFRIC 18 Yfirfaersla eigna fra vidskiptamoénnum. 1. jali 2009
IFRS 9 Financial instruments part 1: Classification and measurement. 1. jandar 2013
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IFRS 3, ‘Sameining félaga’ (t6k gildi 1. juli 2009). bessi endurnyjadi stadall gerir rad fyrir kaupadferdinni vid
sameiningu félaga, 4samt nokkrum mikilveegum breytingum. Sem daemi pa verda allar greidslur vegna kaupa a rekstri ad
vera skradar & gangvirdi ad kaupdegi, og Ovissar greidslur verda flokkadar sem skuld sem sidan verdur endurmetin med
breytingu i rekstrarreikningi. Pad er val, vid hver kaup, ad meta ahrif minnihluta i keyptum rekstri annad hvort & gangvirdi
eda midad vid hlutfall af netté eignum rekstrarins. Allur kostnadur vid kaupin verdur gjaldfeerdur strax. Félagid mun nota
IFRS 3 vid allar sameiningar félaga fra 1. jantar 2010.

IAS 39 (endurbaetur), ‘Fjarmalagerningar: Skraning og mat - Heefur aheettuvarinn gerningur’ (t6k gildi 1. jali
2009). bessar endurbaetur skyra tvenns konar adstaedur. Vid akvordun & ahaettu a einni hlio alyktar 1AS 39 ad keyptur
valréttur sem er skilgreindur i heild sinni sem &haettuvarnartaeki fyrir ahaettu & einni hlid geti ekki verid algjorlega virkur.
Skilgreining a verdbolgu eda hluta af verdbdlgu sem ahaettu i ahaettuvarnarsambandi er ekki leyfd nema i sérstokum
adstaedum. betta mun ekki breyta reikningsskilum félagsins.

IFRIC 18, ‘Yfirfaersla eigna fra vidskiptamonnum’ (t6k gildi 1. jali 2009). IFRIC 18 skyrir hvernig eigi ad medhdndla
fastafjarmuna sem fyrirtaeki tekur vid fra vidskiptavini. Tulkunin a einnig vid samkomulag par sem fyrirteeki tekur vio
peningum fra vidskiptavini par sem nota verdur fjarhaedina eingdngu til ad byggja eda kaupa fastafjarmuni, og fyrirtaekid
verdur ad nota fastafjarmuninn til ad veita vidskiptavininum aframhaldandi adgang ad frambodi af vorur og/eda pjonustu.
IFRIC 18 hefur ekki ahrif & reikningsskil félagsins.

IFRS 9, ‘Fjarmalagerningar 1. hluti: Flokkun og mat' (Tekur gildi 1. jantdar 2013). IFRS 9 gefinn Gt i nbvember 2009
og kemur i stad peirra hluta af IAS 39 sem varda flokkun og mat fjareigna. Meginatridi stadalsins eru eftirfarandi:
Fjareignir & ad flokka i tvo matsflokka; paer sem vid sidara mat feerast & gangvirdi og paer sem vid sidara mat feerast &
afskrifudu kostnadarverdi. Akvérdunin er tekin vid upphaflega skraningu. Flokkunin fer eftir pvi vidskiptamodeli sem
fyrirtaeki notar vid styringu fjarmalagerningum sinum og einkennum i samningsbundnu sj68sfleedi gerningsins.

Gerninga & adeins ad meta a afskrifudu kostnadarverdi vid sidara mat ef hann er skuldagerningur og pad sé markmid
samkveemt vidskiptamddeli fyrirteekisins ad eiga eignina til ad innheimta samningsbundid sj6dsfleedi, og ad
samningsbundid sj6dsfleedi eignarinnar sé eingdngu afborganir hdfudstdls og vaxta. Alla adra skuldagerninga & ad meta
a gangvirdi med breytingum faerdum i rekstrarreikning.

Hlutabréf & vid sidara mat ad meta & gangvirdi. Hlutabréf aetlud til s6lu & ad meta & gangvirdi med breytingum faerdum i
rekstrarreikning. Fyrir fjarfestingar i 6llum 6drum hlutabréfum parf ad taka Gafturkallanlega akvéréum vid upphaflega
skraningu um pad hvort faera eigi gangvirdisbreytingar i gengum heildarafkomu eda rekstrarreikning. Pad verdur engin
endurfeersla gangvirdis yfir i rekstrarreikning. betta val er framkveemt fyrir fyrir hvern gerning. Ard a ad feera i
rekstrarreikning ef hann er avoxtun af fjarfestingunni.

IFRS 9 gildir fra 1. jantar 2013, en innleiding fyrir pann gildistokutima er heimil. Félagid mun innleida stadalinn fra 1.
jantar 2013.

(d) Innleiding stadla fyrir gildistokutima peirra.
Félagid innleiddi enga stadla fyrir gildistokutima peirra & arinu 2009.

2.2 Starfspattaskyrslur

Rekstrarstarfspattur er adgreinanlegur hluti félagsins sem faest vid ad Utvega tiltekna voru eda pjénustu sem er had
Olikum pattum vardandi aheettu og afkomu en pa sem tengist 6drum rekstrarstarfspattum félagsins. Félagid skilgreinir
starfsemina ekki eftir landssvaedum og birtir par af leidandi ekki slik yfirlit.

2.3 Oefnislegar eignir

Vidskiptavild

Vidskiptavild er tilkomin vegna kaupa og samruna ymissa félaga undir nafni N1 hf. og er mismunur & kaupverdi og
hlutdeild i eigin fé peirra & kaupdegi. Mismunur & kaupverdi og hlutdeild i eigin fé hlutdeildarfélaga & kaupdegi er
innifalinn i bokfeerdu verdi eignarhluta i hlutdeildarféldgum.

Vidskiptavild er ekki afskrifud. A hverjum reikningsskiladegi metur félagid hvort einhverjar visbendingar séu um
virdisryrnun. Ef slikar visbendingar eru til stadar er framkvaemt virdisryrnunarprof um pad hvort matsverd sé leegra en
bokfeert verd. Ef matsverd er laegra en bokfaert verd pa er vidskiptavild faerdur nidur i matsverd.
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Vorumerki

Kostnadur vid 6flun vérumerkja er eignfaerdur og afskrifadur med beinlinuafskrift & 4setludum nytingartima en ad hamarki
20 4rum.

Hugbunadur

Hugbunadarleyfi sem hafa verid keypt eru eignfeerd midad vid pann kostnad sem stofnad var til vid ad kaupa og koma i
notkun pessum tiltekna hugbuinadi. Hugbunadur er faerdur & kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum.
Hugbunadur er afskrifadur & 10 arum.

2.4 Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru tilgreindir & upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Upphaflegt
kostnadarverd felur i sér kostnad sem rekja ma beint til kaupa a viokomandi eignum.

Vidbotarfjarfesting sem fellur til sidar er innifalin { bokfaerdu verdi eignarinnar eda faerd sem sérgreind eign, eftir pvi sem
vid 4. bad gerist pé einungis pegar liklegt er ad efnahagslegur avinningur, sem tengist fjarfestingunni, muni i framtidinni
renna til félagsins og ad unnt sé ad meta kostnadarverd med Oruggum heetti. Allar adrar vidgerdir og vidhald eru
gjaldfeerdar i rekstrarreikningi & pvi timabili pegar stofnad er til peirra.

Haekkanir & bdkfeeroum fjarheedum sem verda vegna endurmats & landi og byggingum eru feerdar til hsekkunar &
endurmatsreikning medal eigin fjar. Laekkanir sem jafnar ut fyrri haekkanir sému eignar eru feerdar til laekkunar & sama
endurmatsreikning medal eigin fjar; allar adrar laekkanir eru gjaldfeerdar i rekstrarreikning. A hverju ari er mismunur milli
afskrifta sem byggdar eru & endurmetinni bokfeerdri fijarheed eignarinnar gjaldfeerdar i rekstrarreikning og afskriftir sem
byggdar eru & upphaflegu kostnadarverdi eignarinnar faerdar af varasjodi & gangvirdissjéd medal eigin fjar.

Land er ekki afskrifad. Afskriftir annarra eigna eru reiknadar pannig ad mismunur a kostnadadverdi peirra og asetludu
hrakvirdi sé dreift linulega a dsetladan nytingartima eignanna, sem er eftirfarandi:

L TS] (= o[ ST 33ar
SKiltl OQ GBYMA ...eiiieeiiesieesee et se et e et e st e st e et e e st e eseesneeesseesnseeaseeanseesreeeseeanseenseeenteenneeanee 10-20 ar
RV = T oo R = <1 U 10-15 ar
a1 =] 11 o - SR 6-7 ar
ANBIA OF DIFFEIBAT ...ttt ettt ettt e e es st teseas s st ssetesese e esasesesesessasesssesess 3-8 &r

begar bokfeert verd eigna er haerra en matsverd peirra, eru eignirnar feerdar nidur i matsvero.

Bokfeert verd eignar er avallt faert nidur i endurheimtanlega fjarhaed ef bokfaert verd er haerra en daetlud endurheimtanleg
fjarhaed.

Hagnadur og tap af sélu eigna er mismunur & soluverdi og bdokfaerou verdi eigna a séludegi og er hluti af rekstrarhagnadi.
begar eignir eru seldar sem endurmetnar hafa verid sérstaklega, eru fjarhaedir & sérstoku endurmati medal eigin fjar sem
tilheyra viskomandi eignum millifeerdar & 6radstafad eigio fé.

Vaxtagjold af lanum sem tekin hafa verid til pess ad fjarmagna varanlega rekstrarfjarmuni eru eignfeerd & peim tima sem
pad tekur ad koma peim i nytingarhaeft astand. Onnur vaxtagjold eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Kostnadur vegna vidhalds er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann verdur til. Kostnadur vid meirihattar endurbaetur
a varanlegum rekstrarfijarmunum er eignfeerdur pegar endurbaeturnar hafa i fér med sér ad eignir verdi heefari til
tekjudflunar eda nytingartimi verdur lengri. Endurbaeturnar eru afskrifadar a aesetludum endingartima viokomandi eigna.

2.5 Fjéarfestingar

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum eru feerdir til eignar samkveemt hlutdeildaradferd. Samkveemt peirri adferd er hlutdeild i
hagnadi og tapi hlutdeildarfélaganna eftir kaup feerd i rekstrarreikning og hlutdeild i 63rum hreyfingum & eigin fé faerd &
sérstakan eiginfjarreikning. Uppsofnud ahrif eftir kaup koma fram i bdkfaerdu verdi eignarhluta i hlutdeildarféldgum.
Hlutdeildarféldg eru félog par sem félagio & ad jafnadi milli 20 - 50% eignarhlut, eda hefur veruleg &hrif an pess ad hafa
bein yfirrad yfir peim. Oinnleystum hagnadi vegna vidskipta milli félagsins og hlutdeildarfélaga er eytt hlutfallslega midad
vid eignarhlutdeild. Oinnleystu tapi er einnig eytt Gt hlutfallslega nema gangvirdi eigna sé leegra en bokfeert verd.
Innifalid i bokfaerdu verdi eignarhlutanna er vidskiptavild. Heett er ad taka tillit til hlutdeildar i tapi hlutdeildarfélags pegar
bokfeert verd er nall nema félagid hafi gengist i abyrgdir eda lanad hlutdeildarfélaginu.
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Félagio flokkar fjarfestingar sinar i eftirfarandi flokka: fjareignir & gangvirdi feert i rekstrarreikning og fjarfestingar sem
haldid er til gjalddaga. Flokkunin fer eftir pvi i hvada tilgangi fjarfestinganna var aflad. Stjérnendur &kvarda flokkun
fiarfestinga pegar peer eru faerdar i upphafi og endurmeta pessa flokkun & hverjum reikningsskiladegi.

(a) Fjareignir a gangvirdi feert i rekstrarreikning.
Fjareign er flokkud i pennan flokk ef han er fyrst og fremst keypt i peim tilgangi ad selja hana innan skamms tima eda ef
stjérnendur flokka hana pannig.

(b) Fjarfestingar sem haldid er til gjalddaga.
Fjarfestingar sem haldid er til gjalddaga eru fjareignir sem ekki eru afleidur med fostum greidslum eda greidslum sem
unnt er ad akvarda og féstum binditima sem stjérnendur félagsins radgera og hafa getu til ad halda Gt binditimann.

Kaup og sala fjarfestinga er faerd a vidskiptadegi eru feerd & vioskiptadegi sem er s& dagur sem félagid skuldbindur sig til
a0 kaupa eda selja eignina. Fjarfestingar eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbaettum vidskiptakostnadi.
Vidskiptakostnadur vegna fjareigna sem feerdar eru & gangvirdi i rekstrarreikning er p6 gjaldfaeréur. Fjarfestingar eru
feerdar Ut pegar réttindi til ad taka & méti sjodstreymi vegna fjarfestinga eru ekki lengur i gildi eda félagio hefur yfirfeert pvi
sem ngest alla aheettu og umbun vegna eignarhalds. Fjareignir & gangvirdi i rekstrarreikningi eru sidar bokfeerdar a
gangvirdi. Fjarfestingum sem haldid er til gjalddaga eru bokfeerdar & kostnadarverdi ad teknu tilliti til reglubundinnar
dreifingar affalla/yfirverds. Gangvirdi fjarfestinga er byggt a tilbodsverdum eda sjodstreymislikbnum. Gangvirdi dskrédra
hlutabréfa er azetlad Ut fra verdi/hagnadi eda verdi/sjodstreymiskennitdlum sem endurspeglar umhverfi Utgefandans. bad
sem ekki er haegt ad meela verdmeeti 6skradra hlutabréfa med abyggilegum heetti, eru pau békfeerd a kostnadarverdi ad
fradreginni virdisryrnun. Gangvirdisbreytingar sem myndast vegna breytinga & gangvirdi eru innifaldar i rekstrarreikning a
pvi timabili sem paer myndast.

Gangvirdi skradra fjarfestinga er byggt a gildandi tilbodsverdi. Ef markadurinn fyrir fjareign er ekki virkur (og fyrir 6skréd
verdbréf) dkvardar félagid gangvirdi med pvi ad nota sérstakar matsadferdir. Medal peirra er notkun nylegra vidskipta
Otengdra adila, tilvisun til annarra gerninga sem eru efnislega peir sému eda vidurkenndum matslikdnum.

2.6 Leigusamningar

Leiga a varanlegum rekstrarfjarmunum par sem félagid nytur naestum alls avinnings og ber nsestum alla ahaettu &
leigumun er flokkud sem kaupleiga. Kaupleiga er feerd til eignar vid upphaf leigutima & verdi sem er leegra af matsverdi
leigumunar og nuavirdi lagmarksleigugreidsina. Hverri leigugreidslu er skipt milli leiguskuldar og vaxtagjalda. Jafnframt
pessu hefur verid feerd skuld vid leigusala, ad fradregnum voxtum, medal annarra langtimaskulda. Vaxtahluti
leigugreidslunnar er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi & leigutima til pess ad syna stodugt vaxtahlutfall af eftirstédvum
leiguskuldar i lok hvers timabils. Varanlegir rekstrarfjarmunir sem keyptir eru & kaupleigu eru afskrifadir & nytingartima
eda leigusamningstima, hvort sem skemmra reynist.

Leiga & varanlegum rekstrarfijarmunum par sem leigusali nytur neestum alls avinnings og ber nsestum alla aheettu &
leigumun er flokkud sem rekstrarleiga. Leigugreidslur eru feerdar til gjalda i rekstrarreikningi & leigutima.

begar eignir eru teknar & rekstrarleigu eru greidslur sem inntar eru af hendi gjaldfeerdar i rekstrarreikning linulega &
leigutimanum.

2.7 Birgdir

Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda dagverdi sé pad leegra. Kostnadarverd akvardast samkveemt fyrst inn, fyrst Gt
adferd (FIFO). Dagverd er aeetlad soluverd ad fradregnum kostnadi vid ad ljika vid solu varanna. Innifalid i
kostnadarverdmeeti birgda er millifeersla & gengisbreytingum vegna innkaupa & birgdum.

2.8 Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru faerdar & nafnvirdi ad fradreginni nidurfeerslu til ad maeta peim krofum sem kunna ad tapast. Krofur
eru faerdar nidur pegar likindi eru & pvi ad félagid muni ekki geta innheimt andvirdi krafnanna. Fjarhaed nidurfeerslunnar
er mismunur & bokfeerdu verdi og matsverdi sem er navirt veentanlegt sjodstreymi, afvaxtad med véxtum sambeerilegra
lana.

2.9 Handbeert fé

Handbeert fé og jafngildi pess eru feert i efnahagsreikning & kostnadarverdi. Handbzert fé samkveemt sjodstreymi
samanstendur af sj6di, 6bundnum bankainnstaedum, skammtimaverdbréfum til skemmri tima en 3ja manada.
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2.10 Hlutafé

Almennt hlutafé er flokkad sem eigio fé.

Kostnadur vid utgafu nys hlutafjar, annar en i tengslum vio samruna, er feerdur til laekkunar a innborgudu eigin fé ad
fradregnum tekjuskatti. Kostnadur vid Utgafu hlutafjar i tengslum vid samruna er feerdur til haekkunar & kaupverdinu.

begar félagid kaupir hlutafé i sjalfu sér er kaupverdio faert i heild sinni til leekkunar & eigin fé sem eigin hlutabréf par til
bréfin eru eydilégd eda seld.

2.11 Lantaka

Lansfé er upphaflega feert midad vid lansfjarhaed ad teknu tillit til lantdkukostnadar. Lansfé er i framhaldinu faert midad
vid upphaflega avoxtunarkréfu (virka vexti) og er mismunurinn & lansfjarheed ad teknu tilliti til lantékukostnadar og
innlausnarverdi faerdur til gjalda & lanstimanum.

2.12 Frestaour tekjuskattur

Mismunur reiknads tekjuskatts samkvaemt rekstrarreikningi og pess tekjuskatts, sem reiknast af skattskyldum hagnadi
arsins og fellur til greidslu & neesta reikningséri, feerist til skuldar i efnahagsreikningi sem tekjuskattskuldbinding.
Mismunur pessi stafar af pvi ad skattskyldur hagnadur samkveemt skattframtali midast vid adrar forsendur heldur en
hagnadur fyrir skatta samkvaemt rekstrarreikningi, og er par i meginatridum um ad raeda timamismun vegna innlausnar
tekna og gjalda.

Tekjuskattskuldbindingin svarar ad jafnadi til pess tekjuskatts, sem eftir gildandi skattalégum kaemi til greidslu, ef eignir
félagsins veeru seldar eda innleystar a bokfaerdu verai.

2.13 Adrar skuldbindingar (provisions)

Adrar skuldbindingar eru faerdar pegar félagio hefur tekid & sig skuldbindingu sem nidurstddu lidinna atburda, likur eru
taldar & til greidslu peirra komi og haegt er ad meela pser med abyggilegum heetti.

Félagid feerir skuldbindingu af samningum pegar avinningur af samningum er talinn minni en kostnadur vid ad efna
samningana.

Skuldbindingar vegna rekstrarlegrar endurskipulagningar s.s. launagreidslur til starfsmanna, sektir vegna uppsagna
leigusamninga ofl. eru feer@ar & pvi timabili pegar félagid er ordid skuldbundid til pess ad inna af hendi slikar greidslur.
Kostnadur sem tengist &framhaldandi rekstri er ekki feerdur fyrirfram.

2.14 Fjarmalagerningar par sem samjoéfnun er beitt

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nettéfjarhaedin faerd i efnhagsreikninginn pegar fyrir liggur hvort tveggja
lagalegur réttur til ad jafna saman og eetlunin er ad gera gerningana upp samtimis & nettégrunni.

2.15 Innlausn tekna

Tekjur samanstanda af gangvirdi vegna sélu & vérum og pjénustu, ad fradregnum virdisaukaskatti og afsleetti og eftir ad
innbyrdis sala innan félagsins hefur verid felld nidur. Tekjur er faerdar a eftirfarandi hatt:

(a) Sala & voru og pjénustu
Sala & voru hefur att sér stad pegar dhaetta og avinningur hefur flust fra félaginu til kaupanda vérunnar. Sala & pjénustu
er feerd & pvi reikningsskilatimabili sem pjonustan er innt af hendi.

(b) Vaxtatekjur
Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning med adferd virkra vaxta vegna allra fijarmalagerninga sem feaerdir eru &
kostnadarverai.

(c) Ardstekjur
Ardstekjur eru feerdar pegar réttur til ad taka & moti greidslu er fastsettur.

13

N1 hf. Arsreikningur 2009. Fjarhaedir eru i kronum.



Skyringar
3. Fjarhagsleg ahaettustjérnun

Starfsemi félagsins hefur i fér med sér margvislega aheettu s.s. ahrif breytinga & gengi hlutabréfa, breytinga & gengi
erlendra gjaldmidla og vaxtabreytinga. Ahzettustjornun félagsins beinist ad adgerdum til pess ad draga Gr pessum
aheettupattum.

Ahgettustyring er i héndum sérstakrar nefndar sem starfar beint undir stjorn. Nefndin metur og greinir dhaettupeetti
nanum tengslum vid einstdk rekstrarsvid. Nefndin gefur Gt skriflegar meginreglur um aheettustyringu sem tekur a
einstdkum pattum s.s. gengisaheettu, vaxtaaheettu, Gtlanaahaettu, notkun framvirkra samninga ofl.

3.1 Greining a fjarhagsahaettu
a) Lansaheetta

Félagio hefur akvedna stefnu gagnvart pvi ad selja vorur og pjénustu til &byrgra adila en Gtlanadhaetta félagsins er einkum
vegna vidskiptakrafna. Flestir vidskiptamenn félagsins hafa att i araldngum vidskiptum vid hana og tapadar
vidskiptakrofur hafa verid éverulegar i hlutfalli af veltu. Vid styringu lansaheettu vegna vidskiptamanna er einkum horft til
aldurs krafna og fjarhagsstddu einstakra vidskiptamanna.

Félagid myndar nidurfeerslu vegna aaetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga. Nidurfeerslan
er i meginatridum sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna.

Mesta mogulegt tap vegna lansaheettu an tillit til veda

Eftirfarandi tafla synir mesta mogulega tap vegna Gtlanaaheettu an tillits til veda pann 31. desember 2009 og 2008. Fyrir
efnahagslidi er mesta mégulega tapid byggt & bokfaerdu verdi eignanna & uppgjorsdegi.

Mesta mdgulega tap

Lansaheetta tengd efnahagslioum 2009 2008
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .........cceevvvereiieeieeee e 4.111.195.484 4.367.272.213
0] (=T (=T g o o F= - Uo 11 - SR 2.400.521.876 754.651.457
L Eo Va0 0T =T B = OSSR 1.798.698.533 3.318.996.058
Samtals mesta mogulega tap vegna lansaheettu 8.310.415.893  8.440.919.728

b) Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er heettan & pvi ad félagid geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer gjaldfalla.
Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf neegt laust fé til ad meeta skuldbindingum
sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla.

Taflan hér ad nedan greinir skuldir félagsins i flokka eftir gjalddégum peirra. Upphaedir i toflunni eru onuvirtar
samningsbundnar greidslur. Skuldir & gjalddaga innan 12 méanada fra dagsetningu efnahagsreiknings eru a bokfeerdu
verdi par sem ahrif navirdingar eru 6veruleg

Stada 31. desember 2009

Bokfeert verd Innan 1 ars 1-2ar 2-5ar Samtals
Vikjandi lan ... 367.977 0 0 367.977 367.977
(1= 101 o] (0 | SRR 6.978.840 0 6.978.840 0 6.978.840
Vidskiptaskuldir og adrar skammt.sk. ....... 10.686.790  10.686.790 0 0 10.686.790
Skuldir vid tengda agdila ...........ccccevereereennen. 33.382 33.382 0 0 33.382
Lantokur, skammtima ........cccccceeeeeeeinneeen.. 437.778 437.778 0 0 437.778
18.504.768  11.157.950 6.978.840 367.977 18.504.768
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Stada 31. desember 2008 Bokfeert verd Innan 1 ars 1-2ar 2-5ar Samtals
Vikjandi Ian ........cccoocvvvevieeiinee e 322.655 0 0 322.655 322.655
LANTOKUL ..o 8.395.484 8.395.484 0 8.395.484
Vidskiptaskuldir og adrar skammt.sk. ....... 10.006.126  10.006.126 0 0 10.006.126
Skuldir vid tengda adila ...........ccceerieeerienns 120.381 120.381 0 0 120.381
Lantokur, skammtima ............cccceeeevvveennne. 38.548 38.548 0 0 38.548
18.883.195 10.165.056 8.395.484 322.655 18.883.195

Allar fjarhaedir i pisundum kréna.

¢) Markadsaheaetta
Markadsaheetta er haettan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa hafi ahrif &
afkomu félagsins eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmalagerningum.

d) Gengisahaetta

Félagio starfar i alpj6dlegu umhverfi og byr pvi vid gengisdhaettu vegna erlendra gjaldmidla. Félagid notar framvirka
samninga, i samvinnu vid aheettustyringarnefnd, til pess ad verjast sveiflum a 6érum gjaldmidlum en peim sem félagid
gerir reikningsskil sin i. Aheaettustyringarnefnd ber abyrgd & &haettuvérn i hverjum gjaldmidli og beitir i pvi skyni lantékum
og framvirkum samningum.

10% styrking (veiking) islenskrar kronu gagnvart erlendum gjaldmidlum 31. desember hefdi haekka (laekkad) afkomu um
544.5 millj. kr. (2008: 463,0 millj. kr) fyrir tekjuskatt.

e) Vaxtadheetta

Afkoma félagsins og handbaert fé fra rekstri er ad mestu leyti 6had breytingum & markadsvoxtum. Félagid skuldsetur sig
stundum med lanum med breytilegum véxtum en notar vaxtaskiptasamninga i peim tilgangi ad flytja lantokur yfir i fasta
vexti Ur breytilegum voxtum. Vaxtaskiptasamningar gera félaginu kleift ad taka lan med breytilegum voxtum en skipta
peim yfir i lan med féstum véxtum & hagsteedari kjorum en ef pau hefdu verid tekin beint. [ vaxtaskiptasamningum er
gerdur samningur milli félagsins og annars adila ad skiptast & mismun vaxtagreidna, oft arsfjéroungslega, milli fastra og
breytilegra vaxta.

Breyting & voxtum & uppgjorsdegi um 100 punkta hefdi haekkad (leekkad) afkomu um 129,8 millj. kr. (2008: 123,8 millj. kr)
fyrir tekjuskatt.

3.2 Mat & gangvirdi

Afleidusamningar eru faerdir i efnahagsreikning & kostnadarverdi en eftir pad & matsverdi. Adferdin vid feerslu hagnadar
eda taps af slikum samningum reedst af lidnum sem er varinn. Afleidur geta verid (i) vorn gagnvart tilteknum eignum og
skuldum (fair value hedge) eda (ii) vorn gagnvart veentanlegum vidskiptum eda samningum (cash flow hedge) eda (iii)
vérn gagnvart nett6 fjarfestingu i erlendu félagi & peim degi sem afleidusamningur er gerdur.

Breyting a matsverdi afleida eru faerdar i rekstrarreikning um leid og breytingar verda a matsverdi eigna og skulda sem
eru varoar.

Félagio beitir ekki &heettuvarnarreikningsskilum.

Matsverd vaxtaskiptasamninga er reiknad Gt sem nuQvirdi veentanlegs sj6dstreymis. Matsverd framvirkra
gjaldmidlaskiptasamninga er akvardad ut fra framvirku gengi & reikningsskiladegi.

I mati & samningum sem ekki eru vidskipti med eru notadar margvislegar adferdir Gtfra mismunandi forsendum &
reikningsskiladegi par sem byggt er & markadsadsteedum. Uppgefid markadsverd er notad fyrir langtimaskuldir. Adrar
adferdir s.s. ymis konar likdn og aeetlad sjédstreymi eru einnig notadar fyrir mat & fjarmalasamningum.
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Nafnverd ad fradregnum nidurfaerslum fjarhagslegra eigna og skulda med gjalddaga innan eins ars er matsverd slikra
eigna og skulda. Matsverd fjarhagsskuldbindinga er metid Gtfra navirtu sjodstreymi midad vid markadsvexti sem félaginu
bydst & samskonar samningum.

3.3 Aheettustyring eiginfjar

Félagio styrir fiarmdgnun sinni med pad ad markmidi ad vidhalda getu hennar til &framhaldandi reksturs til ad greida
eigendum sinum ard og 6drum hlutadeigandi videigandi avinning og til ad vidhalda skipulagi fiarmdgnunar sem lagmarkar
kostnad vié fjarmognun.

Félagio getur breytt upphaed ards sem greiddur er hluth6fum, endurgreitt hlutafé, gefid Gt nytt hlutafé eda selt eignir til ad
minnka skuldir til ad vidhalda eda lagfaera skipulag fjarmodgnunar.

Eftirfarandi tafla synir fjarmodgnun félagsins og eiginfjarhlutfall ad teknu tilliti til handbaers fjar (fjarhaedir i pdsundum
kréna):

2009 2008
(= 10 (o] (O = g o ] 4 - RSP OPPPR 7.496.199 8.772.412
LANEOKUN, SKAMIMEIMA ..eiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e bbb ae e e e e e s eabreeeaeeeeenbareeeeeeans 11.157.950 10.165.056
Fradregio: HandbDaert f& .........coviiiiiie e (1.798.699) (3.318.996)
Skuldir nett6 16.855.451 15.618.472
Eigio fé ...cvovvviiieen. 6.638.037 6.360.631

Fjarmoégnun samtals 23.493.488 21.979.102

Eiginfjarhlutfall ad teknu tilliti til handbaers fJar .........ccocceiiiiiiiiii e 28,25% 28,94%

4. Mikilveegt reikningshaldslegt mat

Sifellt er verid ad meta lidi og byggir matid a skodunum, reynslu fortidar og 6drum pattum, p.m.t. veentingum um atburdi i
framtidinni sem 4litid er ad séu skynsamlegar midad vid adstaedur.

4.1 Mikilveegt reikningshaldslegt mat og forsendur

Félagio vinnur mat og gengur Ut frd forsendum vardandi framtidina. Pad reikningshaldslega mat sem af peim leidir mun
samkvaemt skilgreiningu sjaldan vera jafngilt tengdum raunarangri. Fjallad er um pad mat og peer forsendur hér & eftir
sem fylgir umtalsverd heetta & ad muni valda efnislegri leidréttingu a bokfeerdum fjarhaedum eigna og skulda innan nzesta
fijarhagsars.

(a) Aeetlud virdisryrnun vidskiptavildar
Félagio profar arlega hvort vidskiptavild hafi ordid fyrir einhverri virdisryrnun i samraemi vid reikningsskilaadferdina sem
tilgreind er i skyringu 2.3.
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5. Upplysingar um starfspeetti

Arid 2009

Rekstrargjold ............cocceeviieeiiiiiiiiiieens
Rekstrarhagnadur ..........cccccooceeeiiieeennnnn.

Fjarmagnsgjold, nettd ...........ccceeevveenee.
Hagnadur fyrir skatta

TekjusKattur .......ccceeviieeiiee e
Hagnadur arsins

Eignir starfspattar ..........cccccevevevviceenen.
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum .............
Oskilgreinanlegar €ignir ............cccueveee..
Heildareignir

Skuldir starfspattar ..........cccooevevveeieennn,
Oskilgreinanlegar skuldir ............c............

Heildarskuldir

Arid 2008

Rekstrargjold .........
Rekstrarhagnadur .........ccccccveeenieiieennnn,

Fjarmagnsgjold, nettd ...........ccceeevveennee.
Tap fyrir skatta

Tekjuskattur .........cocvevevriieiieceereeee
Tap arsins

Eignir starfspattar ..........ccccceveveveiieenen.
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum .............
Oskilgreinanlegar €ignir ...............c.oveee...
Heildareignir

Skuldir starfspattar ...........cccceevviieninnns

Oskilgreinanlegar skuldir ............c............
Heildarskuldir

N1 hf. Arsreikningur 2009.

Fyrirteekjasvio

20.843.867.795
(17.973.060.392)

Neytendasvid

18.573.791.771
(16.726.921.281)

Onnur svid

466.613.185
(3.209.412.346)

Samtals

39.884.272.751
(37.909.394.019)

2.870.807.403

6.567.416.461
702.976.494
0

1.846.870.490

4.536.249.063
387.306.758
0

(2.742.799.161)

7.067.139.420
1.831.877.794
4.199.220.409

1.974.878.732

(1.599.816.900)
375.061.832
(97.655.824)
277.406.008

18.170.804.944
2.922.161.046
4.199.220.409

7.270.392.955

4.923.555.821

13.098.237.623

25.292.186.399

314.991.806 243.287.407 6.503.936.188 7.062.215.401

0 0 11.591.934.376 11.591.934.379

314.991.806 243.287.407 18.095.870.564 18.654.149.780
Fyrirteekjasvid Neytendasvio Onnur svié Samtals
25.822.715.808 17.375.624.744 375.334.134 43.573.674.686

(23.626.541.418)

(15.899.086.925)

(1.955.781.307)

(41.481.409.650)

2.196.174.390

6.058.322.560
737.844.100
0

1.476.537.819

4.596.371.034
626.020.745
0

(1.580.447.173)

7.230.270.973
1.573.388.501
4.475.880.350

2.092.265.036

(3.366.545.967)
(1.274.280.931)
163.314.128

(1.110.966.803)

17.884.964.567
2.937.253.345
4.475.880.350

6.796.166.660

521.516.420
0

5.222.391.779

375.873.555
0

13.279.539.824

9.108.736.348
8.931.341.328

25.298.098.262

10.006.126.323
8.931.341.328

521.516.420

375.873.555

18.040.077.676

18.937.467.651

Fjarhaedir eru i krénum.
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6. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold sundurlidast pannig:

Laun 0g teNgdar GreidSIUN ........oiee i

Launatengd gjold, dagpeningar og annar starfsmannakostnadur ................c........

Hja félaginu stérfudu ad medaltali 644 starfsmenn a arinu.

7. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) greinast pannig:

VAXEALEKJU ..ttt ettt st e et e et e e st e e e stb e e e enbbe e e asteaeasaeees

Vaxtagjold og verdbeetur

GBNGISIMUNU ..ttt ettt ettt ekttt et sbe et e esa b e e bt e s st e e st e eabeesnneebeeneneens

Matsbreyting hUtabréfa ..........cccv i
Soluhagnadur hlutabréfa
AFSKIift NIULADIEA ...
ARFif NIUAEIAAMTEIAGA .......cvcvcvceeveieieie ettt

Samtals fjarmunatekjur og fJArmagnsgjold ...........ccccerieriierie e

8. Hagnadur (tap) pr. hlut

2009

2.701.134.578
536.016.393

2008

2.637.658.382
443.428.980

3.237.150.971

3.081.087.362

2009 2008
527.537.532 623.869.387
527.537.532 623.869.387

(1.723.428.781)

(2.495.690.899)

(124.874.420)  (1.030.408.354)
(1.848.303.201)  (3.526.099.253)
0 3.194.911

283.627 0

0 (1.195.534)
(279.334.858) (466.315.478)

(279.051.231)

(464.316.101)

(1.599.816.900)

(3.366.545.967)

Hagnadur (tap) pr. hlut er reiknadur Gt med pvi ad deila vegnum medalfjdlda dtistandandi hluta (eigin hlutir ekki med) upp i

hagnad (tapi) arsins.

HAagNABUE (1) AISINS ...ecvieriieeiieiie e eieesee e seeesteeabeesseeeseeesnaeesseeeseesreeenneeanes
Veginn medalfjdldi Gtistandandi hluta ...............cccceiiiiiiicii e
Hagnadur (tap) pr. hlut (grundvallar) ...

2009

277.406.008
6.000.000.000
0,05

2008

(1.110.966.803)
6.000.000.000
(0,19)

Hvorki er um ad reeda kaupréttarsamninga né breytanleg skuldabréf ad reeda hja félaginu. bvi er engin pynning &4 hagnadi

pr. hiut.

Heildarfjéldi hluta nemur kr. 6.000 millj., hver ad nafnverdi 1 kr. Félagio & engin eigin bréf. Allir Gtgefnir hlutir eru greiddir ad

fullu. Engin breyting vard a fjdlda hluta & timabilinu.

N1 hf. Arsreikningur 2009.
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9.  Oefnislegar eignir

Hugbunadur Vorumerki Vidskiptavild Samtals
Midad vid 1. jantar 2008
Bokfaert verd 1/1 2008 ........cccevcvveeviivnenne 0 230.849.815 4.292.416.145 4.523.265.960
ViBhOt ArSinS ....ccvvvvervenieieieeeceese e 469.837.300 0 0 469.837.300
AFSKITE .o, (7.830.622) (11.542.491) 0 (19.373.113)
Bokfaert verd 31/12 2008 ..........cccvenenee. 462.006.678 219.307.324 4.292.416.145 4.973.730.147
Midad vid 1. jantar 2009
Bokfaert verd 1/1 2009 ......ccceevvvveeiiinenne 462.006.678 219.307.324 4.292.416.145 4.973.730.147
ViBhOt ArSinS ....ccevvervenieieieeececseseeens 0 0 192.340.280 192.340.280
AFSKITE .o, (46.983.730) (11.542.491) 0 (58.526.221)
Bokfaert verd 31/12 2009 .......cccccevevueenn 415.022.948 207.764.833 4.484.756.425 5.107.544.206

Virdisryrnunarprof vegna vidskiptavildar:

Endurheimtanleg fjarhaed fjarskapandi rekstrareininga er akvérdud midad vid Utreikning & notkunarvirdi. | pessum
Utreikningum eru notadar sjédstreymisspar sem eru byggdar a fijarhagsaaetlunum stjérnenda og na yfir fimm ara timabil.
Sjodstreymi sem neer til lengri tima en fimm ara er framreiknad med asetludum vaxtarhrada (1%), framlegd (21%) og

avoxtunarkrofu (9,15%).

Aeetlud framlegd er eins og stjérnendur hafa akvardad hana midad vid fyrri arangur og vaentingar peirra um markadspréun.
Veginn medalvaxtarhradi sem notadur er midast vid spar sem fram koma i atvinnugreinaskyrslum. Afvoxtunarstudlarnir
eru fyrir tekjuskatt og endurspegla sérstaka ahaettu sem tengist tengdum starfspattum.

Utreikningar & endurheimtanlegri fjarhaed leiddi ekki til virdisryrnunartaps & arunum 2008 og 2009.

10. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru allir dvedsettir.

Vatryggingaverdmeeti varanlegra rekstrarfjarmuna nemur kr. 3.171,2 millj.

Midad vid 1. jantar 2008

KOSINAGAIVEID ....covviiiiiiiie et
Uppsafnadar afskriftir ............cccooeeiiiiiiiiiiiicies
Bokfaert verd 1/1 2008 .........cccveieeeiiesieeniee e e

Stada 31. desember 2008

Bokfaert verd 1/1 2008 .........coeevviieiiiieeiiiie e
VIODBBLUL ..
Selt og nidurlagt & &riNU ..........ccceeeiiiiiiiiece e
AFSKIAftir .o
Bokfaert verd 31/12 2008

Midad vio 1. januar 2009

KOSINAGAIVETD ...ttt
Uppsafnadar afskriftir ...
Bokfaert verd 1/1 2009 .......ccccceeiireiie e

N1 hf. Arsreikningur 2009.

Fasteignir, skilti

Innréttingar, vélar,

0g geymar ahold og teeki Samtals

867.294.414 2.899.205.641 3.766.500.055
(293.507.359) (1.312.728.961) (1.606.236.320)
573.787.055 1.586.476.680 2.160.263.735
573.787.055 1.586.476.680 2.160.263.735
1.383.815.340 570.905.338 1.954.720.678
0 (19.020.908) (19.020.908)
(32.612.004) (316.061.146) (348.673.150)
1.924.990.391 1.822.299.964 3.747.290.355

2.251.109.754
(326.119.363)

3.451.090.071
(1.628.790.107)

5.702.199.825
(1.954.909.470)

1.924.990.391

1.822.299.964

3.747.290.355

Fjarhaedir eru i krénum.
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Stada 31. desember 2009

Bokfaert verd 1/1 2009 .......ccocuviieeieeeciieieee e 1.924.990.391 1.822.299.964 3.747.290.355
V4o o= [ 384.574.090 293.782.433 678.356.523
Selt 0g NIBUMAGE & ATINU ... 0 (71.816.385) (71.816.385)
AFSKIFLE 1vveie e (87.521.806) (333.796.091) (421.317.897)
Bokfaert verd 31/12 2009 .........vveeeieeiiiiiieeee e 2.222.042.675 1.710.469.921 3.932.512.596

11. Eignarhlutir i félogum

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum greinast & eftirfarandi héatt:

Eignarhlut- Nafnverd Bokfeert verd
deild i % ilok &rs i lok ars

Oliufélagid ehf. (Umtak fasteignafélag) 49,0% 788.484.585 1.747.520.522
Oliudreifing €hf. ..o 60,0% 666.000.000 771.613.516
Malik SUPPHES A/S ..o 49,0% DKK 4.497 315.669.739
FJOIVET €NF. et 33,3% 100.000 6.483.834
Oliustddin Helguvik hf. ........ccveviieiiece e 50,0% 1.000.000 1.645.495
Innhaf ehf. ........ccceneee. 48,0% 240.000 390.020

Samtals hlutdeildarfélog 2.843.323.126
[ TSP OUPPOTPRN 8.103.550.289
2 H o [ PRSP UUPPRUPPRN 3.799.946.887
L= L PP PRSPPI 14.906.679.181
(€70 ] (o O PRSP ROPPPUPPRRRNY 15.231.069.846
[ LYo | T Lo 10T (- T ) PRSP POPRRRRI (324.390.665)
HIutdeild T NagN@0i (FAPI) ..veiuveeeeeeiieite ettt et et sab e et s e e bt e sab e beeenee s (279.334.858)

N1 hf. 4 60% hlut i Oliudreifingu ehf. N1 hf. & p6 engan stjérnarmann i stjérn félagsins. Skv IAS 27 parf N1 hf. ekki ad taka
Oliudreifingu ehf. inn i samstaedu sina en beitir hlutdeildaradferd.

Eignarhlutir i 6drum félégum greinast a eftirfarandi hatt:

Eignarhlut- Nafnverd Bokfeert verd
deild { % i lok &rs i lok ars
Icelandair Group hf. ..o 1,28% 12.844.600 46.882.831
Metan hf. .o 14,91% 7.000.000 7.531.863
EAK hF. oo 33,33% 6.000.000 6.000.000
Eignarhlutar i 15 68rum félogum ..........cceevvevverireiiesieenienn - - 18.423.226
Samtals 6nnur félog 19.678.616 78.837.920

Eignarhlutir i 63rum félégum eru faerdir & kostnadarverdi nema eign i Icelandair Group hf., sem er skrad i Kauphéll islands,
er skr&d & markadsveroi.

Samtals hlutabréf i hlutdeildarfélégum og 6drum félogum 2.922.161.046
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12. Birgdir
Birgdir greinast pannig:

[ 110 2= 1 To | RSSO PUPPP
Varahlutir ...

PUIMVEIA ...t
L 010 = 14 T PSR
1 To) (o] ¢ o] o] IR RSP TUPPUPPR

Vatryggingarverd vorubirgda moédurfélagsins er kr. 4.914 millj. i lok desember 2009.
ehf., tryggir pann hluta flj6tandi vorubirgda sem er i vorslu pess. baer birgdir

vatryggingaveromaeeti.

13. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

RV 161 (o] 2= L (] {1 | SRS PPUUPR
T F= o =] =TT T o S S
Nidurfaersla ViOskiptakrafna ..........c.coceeriiiiieiiiee e

Vidskiptakrofur, nettd

Fyrirframgreidd laun

Fyrirframgreiddur KOSINAOUT ..........coiveiiieiieeie sttt snee e eee e s
Adrar skammtimaKrofur ........cooiiiiiiiiie e
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur samtals .......c.coceeveveeviveiienieenee e

Langtimahluti vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna ............ccccceveveninnnne
Skammtimahluti vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna ............c.ccccceenee.
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur samtals .........occeveveeviveiiesieesensinns

2009 2008
2.600.315.210 2.302.467.670
1.003.680.215 916.032.956

882.629.843 658.867.747
394.881.550 562.578.166
138.045.840 158.608.355
5.019.552.658 4.598.554.894

Hlutdeildarfélag N1 hf., Oliudreifing
eru ekki medtaldar i ofangreindu

2009 2008
4.295.449.686 4.592.471.035
99.172.931 32.094.965
(414.926.368) (341.521.202)
3.979.696.249 4.283.044.798
3.621.570 4.101.300
73.107.371 54.807.906
54.770.294 25.318.209
4.111.195.484 4.367.272.213
28.476.982 17.320.755
4.082.718.502 4.349.951.458
4.111.195.484 4.367.272.213

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur eru faerdar nidur til ad maeta almennri ahaettu sem fylgir kréfueign félagsins. Hér
er ekki um endanlega afskrift ad raeda heldur er myndadur nidurfaerslureikningur, sem meeta & peim kréfum sem kunna ad
tapast, og er hann dreginn fra eignfeerdum vidskipta- og skammtimakréfum i efnahagsreikningi.

Breyting nidurfaerslureiknings greinist pannig:

FFA TYITA AT oot
Afskrifadar tapadar Krofur & AriNU .........c.oocceeiiieiie e
Framlag i afsKriftareikning ..........cccoceeciiiiiiiiiie e

Aldursgreining vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna greinast pannig:

N1 hf. Arsreikningur 2009.

2009 2008
341.521.202 226.136.682
(150.633.736) (169.097.811)

224.038.902 284.482.331
414.926.368 341.521.202
2009 2008
3.222.322.767 3.492.634.704
1.303.799.085 1.216.158.711
4.526.121.852 4.708.793.415
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Bokfaert verd vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna eftir gjaldmidlum greinast pannig:
2009 2008
1 SO P PP U URPRSOPRPRPRN 3.773.994.336 3.979.414.186
(6151 5 PP U P PP TR OPPUPPPPTRTPN 750.654.527 698.893.163
N L1 o F=1{ [ 1o RO 1.472.989 30.486.066
4.526.121.852 4.708.793.415

14. Afleidugerningar

N1 hf. gerir framvirka samninga um kaup & oliu og erlendum gjaldeyri til ad verja sig gegn gengissveiflum. Stada a

samningum & hverjum tima er faerd upp i gangveraé.

Samningar med jakveett markadsvera:
GjaldeyriSSKIPIASAMIMINGAT ....ciiiiiiiiiie ettt e et e e et te e e e ab e e e sbe e e e abbeeeatbeeesbbeaeasseaeanseeas

Samningar med neikveett markadsvero:

GjaldeyriSSKIPLASAMMINGAT ....cc..eiiiiiiie ettt e e e bt e e sb e e e ettt e e e bt e e sbbeeeanteeeennneas
Framvirkir @fUrGaSAMININGAT ........uuiiiiiiieiiiee ettt et sb e e st e e e e sbb e e e sabaeeeasteaeessbeeesnbeaeasaeeeans
VaXtASKIPLASAMINMINGAT ...coitiiieiiieie ettt et e et et e e bt e e e bb e e e sabe e e e sbe e e e bbeeesnnbeeeanbeeeannneas

Samningsfjarheedir opinna framvirka gjaldmidlaskiptasamninga pann 31.12.2009 voru samtals kr.

2009

13.120.118
13.120.118

216.035.020
370.309.458
19.222.462

605.566.940

1.359,4 millj.,

samningsfjarhaed opinna afurdasamninga pann 31.12.2009 voru samtals 1.145,5 mill. kr. og samningsfjarhaedir opinna

vaxtaskiptasamninga pann 31.12.2009 voru samtals kr. 2.000 mill;.

Gjaldmidlavaxtaskiptasamningi og vaxtaskiptasamningi eigna- og skuldamegin er jafnad saman og nett6fjarhaedin faerd til

skuldar i efnahagsreikningi i samraemi vid skyringu 2.14.

Stada afleidusamninga er Gbreytt milli aranna 2008 og 2009. Astaeda pess er dvissa um légmeeti peirra og fjarhagslegt

mat.

15.  Langtimaskuldir

2009 2008
Skuldir i islenskum krénum:
VIKIANAT TAN <. 367.977.478 322.655.362
OVErdtryggBar SKUITIF ........cccivivireueiereieieieeeeeececee ettt 440.000.000 2.000.000.000
Verdtryggoar SKUITIE .........ooiiiieie et 6.976.617.919 6.434.032.089
Langtimaskuldir SAMLAIS .........ccoiviiiiiiiie e 7.784.595.397 8.756.687.451
Afborganir af langtimaskuldum félagsins i lok desember 2009 greinast pannig & neestu ar:
AT 2000 ..ottt 437.777.774 2.038.547.919
ANO 2001 oottt 6.978.840.145 6.395.484.170
ANB 2003 ..ottt ettt es 367.977.478 322.655.362
7.784.595.397 8.756.687.451

N1 hf. Arsreikningur 2009.
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Langtimaskuldir samtals kr. 7.784.595.397 koma pannig fram i efnahagsreikningi:

Afborganir arsins 2010, medal skammtimaskulda 437.777.774 2.038.547.919
Afborganir med gjalddaga eftir eitt &r e3a SIOAr .........ccccvvrvevieeiieiee e 7.346.817.623 6.718.139.532
7.784.595.397 8.756.687.451
16. Tekjuskattsskuldbinding
Breyting tekjuskattsskuldbindingarinnar a arinu greinist pannig:
31.12.2009 31.12.2008
Tekjuskattsskuldbinding i &rsSbByrjun ..., 15.916.403 195.763.168
REIKNABUI tEKJUSKALIUN ... .veieieeiieiiie ettt n 97.655.824 (163.314.128)
Tekjuskattur til greidslu 2010 vegna 2009 .. 0 (16.532.637)
113.572.227 15.916.403
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig a eftirfarandi lidi:
31.12.2009 31.12.2008
Varanlegir rekStrarflarmunir ...........cccoveeie e 231.475.779 174.912.968
ViIOSKIPLAKIOTUL ..ottt sttt ee s (35.391.436) (16.543.935)
VOTUDIITGBIT ..ttt bbb b bttt n e beennes 26.736.481 (10.110.925)
AFICIOUGEIMINGAT ...ttt e e e e s bbe e e st e e e erbee e e snbeeesnsaeeeans 318.556.800 243.648.000
PN 4T o T (o =T T T3 - T ) T (14.984.930) 0
R ilat==1 = Lol =T |0 - o R PSSO PPPPPPNt (412.820.467) (375.989.705)
113.572.227 15.916.403
17.  Tekjuskattur
2009 2008
Fravik reiknad tekjuskatts fra almennu skattstigi & Islandi (15%) greinist pannig:
Hagnadur (tap) fYrir SKAL .........cooeiiii e 375.061.832 (1.274.280.931)
Reiknadur tekjuskattur (15%) 56.259.274 (191.142.140)
Breyting & tekjuskattsSprosentu (18%0) .........cuorviiieeriiienieiiee e 18.928.705 (32.520.168)
Varanlegir MISIMUNIE ......ooiiii et e e e e eeees 23.142.845 60.348.180
MOTEEKINN AIOUT ...t (675.000) 0
97.655.824 (163.314.128)
18. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
31.12.2009 31.12.2008
VIOSKIPLASKUIIN .......eciviiviiiiieeie e s 938.355.887 771.593.253
REKSIFAIAN ...ttt b et b e sb e s saeebenreens 6.503.936.188 6.384.051.371
Skuldir vid hi® OPINDETa ........cccviiiiiiiieiie e 2.006.968.962 1.523.151.621
Framvirkir gengisskiptaSamningar ...........ccooueiiiiieiiiiee e 592.446.822 592.446.822
Adrar skammtimaskuldir ...........cooiiiiiiii e 645.082.393 734.883.256
10.686.790.252 10.006.126.323

N1 hf. Arsreikningur 2009.
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19. Vedsetningar, dbyrgdarskuldbindingar og adrir skuldbindandi samningar

Vidskiptakrofur og vorubirgdir (adrar en eldsneyti) eru vedsettar ad fjarhaed 5.412,1 millj. kr.

N1 hf. hefur gengist undir sjalfsskuldarabyrgd ad fjarhaed 7.285 millj. kr. vegna médurfélagsins sins BNT hf. og tengdra
adila.

20. Vensladir adilar

Skilgreining tengdra adila:
Médurfélag, hlutdeildarfélég, stjornarmenn og stjérnendur teljast vera tengdir adilar félagsins.

Tengdir adilar med veruleg ahrif:

Félagio atti vidskipti & arinu vid hlutdeildarféldgin Oliudreifingu ehf. og Umtak fasteignafélag ehf. og voru vidskiptin vid
félogin eins og um étengda adila veeri ad raeda.

Vidskipti vid starfsmenn:

Félagio hefur lanad starfsménnum sinum vegna almennra voruvidskipta & arinu. Skuld starfsmanna vid félagid nema 41,4
millj. kr. i arslok.

Vidskipti vid stjorn og stjérnendur:
Engin 1an hafa verid veitt til stjérnar eda stjornenda N1 hf.

Laun og poknanir til stjérnar og forstjoéra greinast pannig:

Hermann GUAMUNASSON, FOFSEONT ....cuvveiuiiiieeiieeriie e eseeeeesee et eeste e e e st e esaeessteesreeesseesseeenseesreeesseeanseennens 25.377.690
Einar Sveinsson, StOMMAfOIMABUI ..........ccvviieiiieie et see e se st teesreeeneesneeesseeenseesseeeseesneeenneeanes 4.800.000
Benedikt JOhannesson, SHOMMAIMABGU ..........cc.iiiiiiieiiiieeiiiee ettt et eesstee e e s eeesbaeesssteeeatseeesbaeesasseeeannes 2.400.000
Gunnlaugur M. SigmundsSon, SHOMANMABU ...........cceerurerieaieesieeeseesteeseeaeeesseeesseeaseeesseessseessseessessseeens 2.400.000
Halldor JGhannsSOoN, SHOMMAIMABUL ...........eieiiiieiiiiee ettt e sieeeeaiteeesbeeesssteeeastbeeesbaeeassseaaansseeesnsseeeansaeeaannes 2.400.000
JOn BenediktSSoN, SHOMMAIMAOU .........cciieerieeiiesieesieeseeeseessteesteeesteesseeesseeaseeesseaanseeasseesseesseesseeensessneens 2.400.000
39.777.690

21. poknun til endurskodenda 2009 2008
ENdurskodUN ArSreikNiNgS .......eeiveeiereiie e ee e sneeenneeenees 8.116.047 8.366.230
Konnun arshlutareiknings ... 2.292.900 2.645.689
ONNUL PIONUSTA ...ttt ettt e e e s eteseetenneaeseeneanna 1.842.107 2.803.106
12.251.054 13.815.025

N1 hf. Arsreikningur 2009. Fjarhaedir eru i krénum.



